







































































































































































































and  less  expensively  than  individual  investors;  they  also  are  better  at 
mobilizing  and  providing  appropriate  financing  to  entrepreneurs  than 
individuals. Overall,  the evaluation and sorting of entrepreneurs  lowers  the 






























































































































































































early  in the  life of  the firm when  it  is able  to acquire venture capital 
backing.   Later,  in  the  life of  the  firm,  the technology represented by 
the patent portfolio either sinks or swims.  A minority of the firms and 
their portfolios increase greatly in value, while, for most of the firms, 
the  value  decreases  to  zero.    Thus,  even  in  a  situation  where  most 
patents  are  not maintained,  small  portfolios  as  a  group  are  still,  on 





















Among  the  bidders  were  investors  and  funds  that  use  intellectual 
property as a mix of lottery ticket and protection racket. They license 
patents  to  companies  that might need  them and  sue  those  that  they 
believe are already  infringing on  their newly purchased  ideas. Other 
bidders were corporations looking perhaps for good ideas to exploit, 




















































































































































































































of  the  development  of  environmental  markets  since  they  were  first 
conceived.  We have given thousands of hours of our time to develop 
markets  that  work  financially,  while  maintaining  environmental 
integrity.   We  have  helped  design  all  of  the  world’s  major 
environmental  trading  schemes  –  we  have  developed  market 
rules, developed methodologies, advised on standards – and of course 





















































































































































































































































































































































































































































































































































































FIRM NAME  ACTIVE MARKETS  FIRM STRATEGY  INVESTORS/MEMBERS  HEADQUARTER 
LOCATION(S) 
Carbon 
Brokerage 
CANTORCO2E   Operates on all the Kyoto markets 
(CDM, JI and European emissions 
trading), the USA compliance 
markets, and the voluntary carbon 
market                                                        
 Geographical active in: US, Canada, 
Asia/Pacific, Europe, Latin America 
 Brokers carbon credit 
exchange 
 Provide continuous and 
customized auctions 
 Develops financial instruments 
 Assists in carbon emissions 
foot‐printing 
 Wholly‐owned subsidiary of Cantor 
Fitzgerald 
New York and San 
Francisco 
Carbon 
Financial 
Advisor/ 
Investor 
CLIMATE 
CHANGE CAPITAL 
 CCC's investment portfolios focus 
on the asset classes: Carbon Finance 
(most are CDM projects in China, 
India, South East Asia, the Former 
Soviet Union and the US); Private 
Equity; Property and Energy 
Infrastructure 
 
 Investment manager and 
advisory group  
 Manages funds with c. US$1.5 
billion of commitments and 
aims to provide attractive 
returns to investors, 
demonstrating the financial 
opportunity associated with a 
low carbon economy 
 Provides financial, strategic 
and policy advice to energy‐
intensive industries, financial 
institutions, clean technology 
companies and governments        
 Acquired the business and assets of 
QualityTonnes (carbon aggregator) 
 Manages the Ventus Funds, the 
largest group of funds specifically 
targeted at the UK renewable 
energy sector.                                         
 Investors include some of the 
world's largest pension funds such 
as the Universities Superannuation 
Scheme, SNS REAAL N.V., Alliance 
Trust PLC, Mitsui and Co Ltd  
London 
Investment 
Bank 
JPMORGAN 
CHASE 
 Operate on CDM, JI, EU ETS and 
Voluntary markets 
 Origination, sale and trade of 
carbon credits globally 
 Finance CDM and JI Projects 
 Manage carbon credit portfolio 
 Provide advising and financial 
services to compliance and 
other carbon credit buyers 
 
 In 2009 acquired carbon 
aggregator EcoSecurities 
London and New 
York 
Exchange  EUROPEAN 
CLIMATE 
EXCHANGE 
 Trade of derivative contracts on 
three types of carbon credit: ICE 
ECX EU allowances (EUAs), ICE ECX 
Certified Emission Reductions 
(CERs) and the world's first ICE ECX 
Emissions Reductions Units (ERUs) 
 
 
 Provide liquidity to the carbon 
markets 
 Full service carbon exchange 
and clearing house 
 Manage the product 
development and marketing 
for ECX Carbon Financial 
Instruments (ECX CFIs) 
 Facilitate the trading, risk 
management, hedging and 
 ECX is a member of the Climate 
Exchange Plc group of companies. 
Other member companies include 
the Chicago Climate Exchange 
(“CCX”). 
 Climate Exchange Plc is listed on 
AIM on the London Stock Exchange, 
and was bought in April 2010 by 
Intercontinental Exchange (ICE) 
London 
25 
26 
physical delivery of Emission 
Allowances and Certified 
Emissions Reductions units in 
the EU ETS 
Carbon 
Aggregator 
ECOSECURITIES   Active on CDM, JI and voluntary 
markets globally  
 Sourcing and developing 
emission reduction credits 
from greenhouse gas emission 
reduction projects. 
 Developing CDM emission 
reduction projects; selling 
carbon credits; carbon offsets 
and the voluntary market;  
 CDM and JI methodology 
development 
 Advisory and consulting 
services  
 Wholly‐owned indirect subsidiary 
of JP Morgan Chase. 
Oxford 
 
 
